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Большинству современных профессионалов платежной 

отрасли посчастливилось стать очевидцами настоящей трансфор-

мации финансового рынка, который существовал в неизменном 

виде столетиями. С 2010 года в мире появилось более 6 500 ком-

паний, разрабатывающих новые финансовые технологии. За тот 

же период они привлекли инвестиций на сумму более 22,5 млрд.$. 

Через двадцать лет этот кейс появится во всех учебниках по эко-

номике и финансам. 

Парадоксально, катализатором этого бума явилась сфор-

мировавшаяся после 2008 года устойчивая тенденция к ужесточе-

нию регулирования на финансовом рынке. Банки находятся под 

гнетом все большего объема правил, нормативов и специальных 

требований. В такой атмосфере инновации не появляются, а если 

и появляются, то им очень трудно выжить. Но пока банки, иногда 

вынужденно, стояли на месте, менялись потребители и их привыч-

ки. Клиенты хотят быстрых, удобных и надежных сервисов. Им 

непонятно, почему перевод денег должен быть сложнее, чем от-

правка сообщения в Фейсбуке. Удовлетворить этот спрос традици-

онные игроки не смогли, поэтому нишу начали стремительно за-

полнять крупные и мелкие IT-компании.  

В этом контексте принято рассуждать о том, как тяжело 

банкам: им приходится конкурировать с множеством более гибких 

и инновационных игроков. Значительно реже задаются вопросом – 

а каково регуляторам? Думаю, они испытывают не меньший 

стресс, чем банкиры. Ведь разработанные ими правила плохо 

применимы, например, к робо-эдвайзингу, Р2Р-кредитованию, 

краудфандингу, блокчейну и многим, еще не появившимся техно-

логиям. Заманчиво просто ввести запретительное регулирование, 

но тогда есть риск остаться на обочине прогресса и впоследствии 

зависеть от чужих технологий, бизнес-моделей, продуктов и сер-

висов. Поэтому меняться приходится и регуляторам. 

В этом отчете мы хотим познакомить читателей с самой 

настоящей регулятивной новацией последних нескольких лет: 

регулятивными песочницами. Они воплощают в себе не просто 

некий набор правил, а являются отражением всего спектра про-

блем, с которыми сталкиваются регуляторы в это время финтеха 

– стремительного появления мелких игроков, отсутствия адекват-

ных норм и правил, необходимости защиты потребителей и фи-

нансовой стабильности. Мы также попробовали выяснить, почему 

регуляторы в некоторых странах решили, что не могут позволить 

себе не меняться – вероятно, самый важный вопрос на финансо-

вом рынке на ближайшее десятилетие. Приглашаем Вас присо-

единиться к поиску ответа на него. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ 

 

Ɋɚɫɬɭɳɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɡɚɥɨɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɋ 
2014 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ «ɮɢɧɬɟɯɟ» - ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɢɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Amazon ɢ Aliexpress ɩɨɦɟɧɹɥɢ ɧɚɲɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ AirBnb ɫɨɡɞɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɠɢɥɶɹ, ɚ Uber ɢ əɧɞɟɤɫ.Ɍɚɤɫɢ – ɩɨɱɬɢ 
ɞɨ ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɚɤɫɢ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɚɯ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋ2Ɋ-ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ), 
ɧɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ (ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ-ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ) ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɨ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɛ ɢ 
ɨɲɢɛɨɤ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɫɹɬɤɢ, ɚ ɬɨ ɢ ɫɨɬɧɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɝɢɛɤɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɚɸɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɦɢɧɧɵɦ ɩɨɥɟɦ 
ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ. ɂ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɢɫɤɭɸɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɡɚ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɫɬɨɢɬ 
ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. Ɉɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞ ɤɚɠɞɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɯɚɨɫɭ. ɇɨ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɵɧɨɤ ɛɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
ɦɢɧɧɵɦ ɩɨɥɟɦ ɞɥɹ 
ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɪɢɫɤɭɸɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ 
ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ. 
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ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɨɜɵɯ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ (‘rОРuХКtШrв 
sКЧНЛШбОs’). Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ 
ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɂɯ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɛɥɚɧɤɟɬɧɵɯ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɣ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɢɩɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɝ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɢɟ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɨɠɟ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɦ. 

Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɥɢ ɟɳɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ 
ɩɟɫɨɱɧɢɰ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ 
Эɦɢɪɚɬɚɯ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɢ). ɉɨɤɚ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ: 

1. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɟɫɨɱɧɢɰ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
«ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ. Ⱥ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2. Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɤɪɵɬɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɢɥɢ 
ɧɟɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 
Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢ ɬɟɦ, ɢ 
ɞɪɭɝɢɦ. 

3. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɞɧɚ, ɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɟɫɨɱɧɢɰ, ɩɨɞ ɤɚɠɞɵɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

4. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
«ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ: ɜɦɟɫɬɨ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 

Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɛɟɡ 
ɪɢɫɤɚ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
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ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɨɟɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. 

5. ȼ ɦɢɪɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. Ɍɚɤɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɟ. 

6. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɟɫɨɱɧɢɰ ɬɚɤɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵ. ȼ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ: ɤɨɝɞɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɨɬɫɬɭɩɚɬɶ ɨɬ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɱɶ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɨ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ. 

7. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɟɫɨɱɧɢɰ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɪɨɤɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɨɥɨ 6-12 ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ (ɜ ɈȺЭ) – ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ. 
ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɜɵɜɨɞɢɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ), ɥɢɛɨ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɨ ɫɜɨёɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ. 

8. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɟɫɨɱɧɢɰ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɢɯ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ: ɤɚɤ ɨ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ. ɂɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɚɦɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɩɚɥɶɰɚɦ ɢ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ 
ɫɬɚɞɢɸ ɢɯ ɛɟɬɚ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ 
ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɥɨɠɢɬ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɝɥɹɞɵɜɚɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɤɥɚɞɚ ɦɵ ɭɞɟɥɹɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɮɢɧɬɟɯ ɢ ɜ ɱɟɦ ɟɝɨ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ – ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɟɫɨɱɧɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɚ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝɨɞɚ. 
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1 ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɮɢɧɬɟɯ? 

 

ɍɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɬɟɯɚ (ɨɬ ɚɧɝɥ. ‘fintech’ – financial technologies, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɷɬɨ ɫɬɚɪɬɚɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ – ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɢ ɦɚɥɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤ ɮɢɧɬɟɯɭ ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɬɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ. ɉɟɪɜɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɩɪɨɪɵɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɨ ɠɟ 
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɟ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ 
ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɷɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨɟ, ɧɨ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɚɯ. ȼ 1986 ɝɨɞɭ 
Ɇɟɪɬɨɧ Ɇɢɥɥɟɪ ɢɡ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɑɢɤɚɝɨ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɡɚɞɚɜɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ: «ɇɟɬ ɛɨɥɟɟ ɡɚɟɡɠɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɥɨɜɚ, ɱɟɦ 
«ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ». ɇɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɪɚɡɪɵɜ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ – ɨɧɨ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ Д…Ж ȿɫɬɶ ɥɢ ɟɳɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟɝɨ 
ɡɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɟɫɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ?»1. 

 

1 Miller M.H., Financial Innovation: the Last Twenty Years and the Next // The Journal of Financial and Quantitative 
Analysis. Vol. 21. No. 4. 1986. Pp. 459-460. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɮɢɧɬɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɡɚɞɨɥɝɨ 
ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ. ɉɟɪɜɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɩɪɨɪɵɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɬɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 

 
Fintech and the Evolving Landscape: landing points for the industry // Accenture. 2016. 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɨɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ2. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɦɟɧɟɟ 
ɝɢɛɤɢɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢ ɩɨɪɨɝ ɜɯɨɞɚ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ ɪɨɥɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɢɥɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɤɪɢɬɢɤɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ Ɏɷɣɫɛɭɤɭ ɢɥɢ Ɍɜɢɬɬɟɪɭ, ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɨɮɢɫ ɢɥɢ 
ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɲɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɢɫɬɨɜ. ɇɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ.  

  

 

2 Wall L.D., Two Drivers of Financial Innovation // Federal Reserve Bank of Atlanta. February 2014. 
https://www.frbatlanta.org/cenfis/publications/notesfromthevault/1402.cfm. 
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Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɢɧɬɟɯ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɦɥɧ.US$) ɑɢɫɥɨ ɫɞɟɥɨɤ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ 
(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɨ. ɉɨɥɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 

FCA Project Innovate: Call for input Feedback Statement // Financial Conduct Authority. October 2014. 

 

ȼ ɮɢɧɬɟɯɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤ, ɩɨɞ 
«ɪɟɝɬɟɯɨɦ» ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. IЧsurTОМС – ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɇɟ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɯɨɠɢɯ  
«-ɬɟɯ»-ɩɨɧɹɬɢɣ. 

  

  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɋɭɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɇɨɜɢɡɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ? ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ? 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɉɪɢɧɟɫɟɬ ɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɚ ɜɵɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
(ɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ)? 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ 

ɉɪɨɜɟɥ ɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɭ?  
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Ɋɟɝɬɟɯ – ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Deloitte ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɝɬɟɯ «ɧɨɜɵɦ ɮɢɧɬɟɯɨɦ»3. ȼ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɪɵɧɤɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɧɢɠɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɝɬɟɯɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ – ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɞɚɱɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
XBRL (ОБtОЧsТЛХО BusТЧОss RОpШrtТЧР LКЧРuКРО, ɪɚɫɲɢɪɹɟɦɵɣ ɹɡɵɤ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ). ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɞɚɜɚɬɶ 
ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɭ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɮɨɪɦɚɬ 
БBRL ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɵɧɤɭ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ 
ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɭ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɧɚɞɡɨɪɚ4. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ Бɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ XBRL: http://www.cbr.ru/finmarkets/?PrtId=format_xbrl. 

 

 

 

 

  

 

 
3 RegTech is the New FinTech. How agile regulatory technology is helping firms better understand and manage their 
risks // Deloitte. 2016. 

4 ȼɟɫɬɧɢɤ XBRL // ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. № 1. 2016.  

http://www.cbr.ru/finmarkets/?PrtId=format_xbrl
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2 Ɂɚɱɟɦ ɧɭɠɟɧ ɮɢɧɬɟɯ? 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɬɟɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ. 

ɉɟɪɜɚɹ – ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɭɞɭɱɢ 
ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ. Эɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ 
ɢɧɤɪɟɦɟɧɬɧɵɯ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ5. ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ: ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɢɝɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ 
ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɮɢɫɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɢ  

ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ. ȼɤɭɩɟ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɷɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ «Ƚɪɭɩɩɵ ɞɜɚɞɰɚɬɢ»6. 

 
5 Breaking the Rules: Achieving breakthrough innovation in financial services // PwC FS Viewpoint. April 2014. 
www.pwc.xom/fsi. 

6 Remittance Prices Worldwide // The World Bank. Issue no. 18. June 2016.  

Ɏɢɧɬɟɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɫɦɵɫɥɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ – 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ: 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 

 

Remittance Prices Worldwide // The World Bank. Issue no. 18. June 2016.  

 

Ɍɪɟɬɶɹ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɚ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 
ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɥɢɧɟɣɤɢ ɮɢɧɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɜɨ II ɤɜ. 2016 ɝ.

ɋɪɟɞɧɹɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɨ II ɤɜ. 2016 ɝ.

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɚɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ G20



ɁȺɑȿɆ ɇɍɀȿɇ ɎɂɇɌȿɏ? 

ɊȿȽɍɅəɌɂȼɇЫȿ ɉȿɋɈɑɇɂɐЫ – ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɄȺɄ ɋȿɊȼɂɋ | 14 

 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɦɟɧɹɸɬɫɹ. ɑɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɲɚɝ 
ɜɩɟɪɟɞɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɉɈȾ/ɎɌ 7  – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ – ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɥɹ 
ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɦɚɥɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ. 
Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 
ɩɚɬɬɟɪɧɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɢ ɬɨɱɟɱɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɧɚɥɚɝɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɭɸ 
ɡɚɞɚɱɭ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɨ, 
ɞɨɥɝɨ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɡɚɳɢɬɭ 
ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɢ ɢɯ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɬɨɠɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɚɦɢ: ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

 
7 ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 

«ɇɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɞɵ 
ɜɢɞɟɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ Дɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ] 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɦɵ 
Дɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ] ɫɨɡɞɚɟɦ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɵ – ɞɚɣɬɟ ɧɚɦ 
ɡɧɚɬɶ, ɢ ɦɵ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɢɦ» 

Ɋɨɛ Ƚɪɚɩɟɬɬɚ, ɝɥɚɜɚ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, 
FCA. 
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ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɡ 
ɧɢɯ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ «ɥɨɜɭɲɤɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ». 
ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ, 
ɧɟɝɢɛɤɢɟ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ. Ɉɧɢ ɭɹɡɜɢɦɵ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɲɨɤɚɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟ 
ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɜɵɡɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟ-ɪɢɫɤɢɧɝɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞ ɝɧɟɬɨɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɩɚɫɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɨɬ 
ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɢɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɟɪɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ «ɥɨɜɭɲɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ» ɢɡɜɟɫɬɧɚ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɚɜɧɨ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɟ ɩɨɩɚɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɡɚɪɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ȼ 1896 ɝɨɞɭ ɜ ɉɟɧɫɢɥɶɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɨɞɨɛɪɢɥɨ 
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɢɣ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
«ɛɟɡɥɨɲɚɞɧɵɯ ɩɨɜɨɡɨɤ». ȿɫɥɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɥɨɲɚɞɢ, ɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɛɹɡɚɬɶ: 

 ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɨɱɢɧɟ ɢ ɧɚɤɪɵɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɬɤɚɧɶɸ, 
ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɣ ɜ ɰɜɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɩɟɣɡɚɠɚ; 

 ȿɫɥɢ ɥɨɲɚɞɶ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɦɢɦɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɦɚɲɢɧɭ ɢ ɫɩɪɹɬɚɬɶ ɞɟɬɚɥɢ ɜ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɭɫɬɚɯ. 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɲɬɚɬɚ ɧɚɥɨɠɢɥ ɧɚ ɡɚɤɨɧ ɜɟɬɨ. 

ȼ ɦɢɪɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɇɚɞ 
ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɛɶɸɬɫɹ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɬɨɥɶɤɨ-ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɧɚɳɭɩɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɚɦɵɣ 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 
ɩɨɨɳɪɹɥɢ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ, 
ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɞɟɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨɳɟ – 

ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. ɇɨ ɷɬɨɬ ɪɟɰɟɩɬ ɥɢɲɶ ɤɚɠɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ. 
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ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɯ ɢ 
ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɟɫɨɱɧɢɰ. ȿɝɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɛɨɜ), ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
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3 ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɩɟɫɨɱɧɢɰɚ? 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɟɫɨɱɧɢɰ» ɩɪɢɲɥɨ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɨɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɞɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɩɭɫɤ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɟɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ8 – ɩɨɱɬɢ ɤɚɤ ɜ 
ɱɚɲɤɟ ɉɟɬɪɢ. 

ɉɨɡɞɧɟɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɚ» ɧɚɱɚɥ ɭɩɨɦɢɧɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɢɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ GШШРХО» 
- ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɨɜɵɦ ɫɚɣɬɚɦ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɜɟɪɯɧɢɟ ɫɬɪɨɱɤɢ 
ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɢ. ɑɬɨɛɵ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ, 
ɫɩɚɦ-ɫɚɣɬɨɜ, GШШРХО, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɪɠɢɬ 
ɧɨɜɵɟ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɢɫɤɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɫ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɥɟɱɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɪɚɱɢ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬ 
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɬɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ9. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɛɟɡ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɜ ɢɯ ɜ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ  
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ  
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɧɚɪɭɲɢɬɶ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» 

ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɛɪɨɲɟɧɵ ɤɚɤ ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.

 
8 Blasig L., Batyuk L., Schmidt A.-D., et al., An Android Application Sandbox System for Suspicious Software 
Detection // IEEE Papers. 2010. 

9 Aziz A., Kawamoto K., Eilbeck K., Williams M.S., et al., The Genomic CDS Sandbox: an Assessment among 
Domain Experts // Journal of Biomedical Informatics. Vol. 60. 2016. Pp. 84-94. 
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4 Ɂɚɱɟɦ ɧɭɠɧɵ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ? 

 

ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɪɨɝɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɇɨ 
ɡɞɟɫɶ ɠɟ ɟɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɚɤ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɦɨɝɭɬ ɜ ɷɬɨɦ 
ɩɨɦɨɱɶ? 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɧɨɜɚɰɢɢ, ɧɟ ɠɟɥɚɹ 
ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. ɂɦɢɞɠɟɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 
ɜɩɨɥɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɚ ɭɫɩɟɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ – ɧɟɬ.  

ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɨ 
ɢɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ. ɂɦ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɨɬɞɟɥ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. 

Ɋɟɠɢɦ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦ, ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɪɵɧɤɚ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɦ ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɱɟɜɢɞɧɨ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

 ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɪɢɫɤɚɦ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɚɤɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 
ɪɢɫɤɢ, ɢ ɱɬɨ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. Эɬɨ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ, ɧɟɠɟɥɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɫɬɚɪɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

  



ɁȺɑȿɆ ɇɍɀɇɕ ɊȿȽɍɅəɌɂȼɇɕȿ ɉȿɋɈɑɇɂɐɕ? 

ȺɋɋɈɐɂȺɐɂə ɍɑȺɋɌɇɂɄɈȼ ɊЫɇɄȺ ЭɅȿɄɌɊɈɇɇЫɏ ȾȿɇȿȽ ɂ ȾȿɇȿɀɇЫɏ ɉȿɊȿȼɈȾɈȼ «ȺЭȾ» | 19 

 

 ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɵɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɤɚɠɞɨɟ ɧɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɨɱɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ, ɩɨɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɸɪɢɫɬɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɚɞɪɟɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ. Эɬɨ ɜɟɫɶɦɚ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ ɨɧ ɫɢɥɶɧɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɜɨɞɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ 
ɤɚɠɞɵɣ ɲɚɝ ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ, ɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɩɨɯɨɠɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ. 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ. Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ 
ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɤɪɭɝ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɞɟɥɚɜ ɢɯ ɛɨɥɟɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɬɫɟɢɜɚɧɢɹ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɟɪɟɛɨɪ 
ɬɵɫɹɱ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ. Ɍɨɦɚɫ Эɞɢɫɨɧ 
ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥ 2 774 ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɥɚɦɩ 
ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ10. 

Ɍɨɦɚɫ Ⱦɚɣɫɨɧ ɢɡɨɛɪɟɥ ɩɵɥɟɫɨɫ ɛɟɡ ɦɟɲɤɚ ɞɥɹ 
ɫɛɨɪɚ ɩɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 5 128 ɩɨɩɵɬɤɢ11. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɬɟɯɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɬɶ 
ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

 
10 The Edisonian // Vol. 9. Fall. 2012. 

11 Dowling S., Frustration and Failure Fuel // BBC. 14.03.2013. 

2 774 
ɉɪɨɬɨɬɢɩɨɜ ɥɚɦɩɵ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ  
Ɍɨɦɚɫɭ Эɞɢɫɨɧɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɣɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 
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ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɢɛɤɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
Эɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɚɯ» ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɦɢ 
ɪɚɦɤɚɦɢ. 

 ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ – ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ. ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɚɯ», ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. Эɬɨ ɫɢɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɫɪɟɞɟ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɟɥɚɦɢ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ 

ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɞɚɦɨɤɥɨɜɵɦ ɦɟɱɨɦ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» 
ɩɨɥɟɡɧɵ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 
ɂɧɧɨɜɚɬɨɪɵ ɭɱɚɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɨɩɵɬɨɦ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɭɬɢ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɞɟɬ ɜɪɟɦɹ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɢɪ», ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɭɠɟ ɩɨɣɦɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. «ɉɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɬɚɤɠɟ ɫɦɹɝɱɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɭɞɚɱ, 
ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. 

ɂɧɧɨɜɚɬɨɪɵ ɭɱɚɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɰɟɧɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɬɢ ɧɨɜɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. 
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5 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɟɫɨɱɧɢɰ 

 
5.1 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɭɸ ɩɟɫɨɱɧɢɰɭ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ (FCA) ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ PrШУОМt IЧЧШЯКtО – 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɮɢɧɬɟɯ-ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ 
ɪɨɫɬɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ PrШУОМt IЧЧШЯКtО ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ɍɚɦ ɠɟ ɫɨɡɞɚɧ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ 
ɥɢɰɟɧɡɢɸ – ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ (ɫɦ. ɜɪɟɡ), ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

  

«Иɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɥɢɰɟɧɡɢɹ 
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɛ – ɨɩɵɬ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɛ - ɧɟ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɮɢɫɵ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɢɡ FCA, ɜ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. ɉɪɚɜɢɥɚ FCA ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ (‘ТЧНТЯТНuКХ РuТНКЧМО’) ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ FCA, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. Ɉɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɢɦɟɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ12; 

 ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ (‘ТЧПШrЦКХ stООrs’) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ FCA ɛɟɡ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɧɚ 
ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ FCA ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɬɚɤɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 
ɫɪɨɤɢ. Эɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɭɞɟɬ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɥɟɠɚɬ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. 

 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ FCA ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ PrШУОМt IЧЧШЯКtО ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɭɸ 
ɩɟɫɨɱɧɢɰɭ – «ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ» 13 . ɐɟɥɹɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ 
ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 
12 SUP 9. Individual Guidance // FCA Handbook. Release 8. July 2016. 

13 Regulatory Sandbox // Financial Conduct Authority. November 2015. 
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 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ʉɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ? 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɚɦɢ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɬɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɭ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

 ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɹɦɨɟ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ? 

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ? 

 ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ? 

 ɟɫɬɶ ɥɢ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ? 

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɥɢ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ? 

ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɡɚɹɜɨɤ FCA ɛɭɞɟɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ. ɉɟɪɟɞ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɹɬɶ 
ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɬɟɩɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ», 
ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬ 
ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ɂ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɢɥɢ ɜ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ? 

Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ» ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ 
ɧɚɱɚɥɫɹ 9 ɦɚɹ 2016 ɝ. ɢ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ 8 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɹɜɨɤ 
ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɢɸɥɹ 2017 ɝ.14. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɶɢ 

 
14 Regulatory Sandbox | FCA // Financial Conduct Authority. 27.06.2016. https://www.the-fca.org.uk/firms/project-
innovate-innovation-hub/regulatory-sandbox. 

ɋɬɚɬɶ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 
«ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɜ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɤɚɤ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɚ 
ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɡɚɹɜɤɢ ɛɵɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ FCA ɩɥɚɧ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɭɤɚɡɚɧɵ15: 

 ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ; 

 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ»: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ; 

 ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɚɱɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɨɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ "ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ" 
(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) 
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1. Ф̛̬̥̌ под̌ет ̌́̏̚ку 
̦̌ у̸̭̌т̛е ̏ "пе̭о̸̶̛̦е", 

̭ оп̛̛̭̦̌е̥ ̬е̹е̛̦́

2. FCA ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌ет 
̌́̏̚ку. В ̭лу̸̌е 

одо̬̍е̛̦́, дл́ ̴̛̬̥̼ 
̼̏дел́ет̭́ ко̦т̌кт̦ое 

л̶̛о ̛̚ FCA

3. Ф̛̬̥̌ ̛ FCA

о̭̍у̙д̌̀т п̬̥̌̌ет̬̼ 
те̭т̛̬о̛̦̏̌́, ̥етод̼ 
о̶е̦к̛ ̬е̚ул̽т̌то̏, 

̛̺̌̚т̦̼е ̥е̵̛̦̥̼̌̚

4. FCA д̌ет ̬̬̌̚е̹е̛̦е 
̦̌ ̸̦̌̌ло те̭т̛̬о̛̦̏̌́

ϱ. Ф̛̬̥̌ ̸̛̦̦̌̌ет 
те̭т̛̬о̛̦̏̌е ̛ 
пе̛̬од̸̛е̭к̛ 

от̸̛т̼̏̌ет̭́ о п̬о̬̐е̭̭е

ϲ. По око̸̛̛̦̦̌ 
те̭т̛̬о̛̦̏̌́ ̴̛̬̥̌ 

̦̌п̬̌̏л́ет ̏ FCA 

̴̛̦̌л̦̼̜̽ от̸ет о е̐о 
̬е̚ул̽т̌т̵̌

7. FCA ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌ет 
от̸ет, ̴̛̬̥̌ п̛̛̬̦̥̌ет 
̬е̹е̛̦е, ̏о̥̚о̙е̦ л̛ 

̼̏̏од п̬одукт̌ ̦̌ 
пол̦о̶е̦̦̼̜  ̬̼̦ок.
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ɑɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢ ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ»? 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɦɵɫɥ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɚ» ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. 

Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3 Ɉɛɡɨɪ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ))16: 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-6 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ, ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 
ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ ɱɟɪɟɡ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ; 

 ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɯ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɚɱɢ ɛɭɞɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ; 

 ɨɬ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɚ»? 

FCA ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ» ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɥɢɰɟɧɡɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

 
16 Default Standards for Sandbox Testing Parameters // Financial Conduct Authority. 20.04.2016. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɚɠɞɨɣ 
«ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɛɭɞɭɬ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɰɟɥɟɣ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
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ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ17: 

 ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ; 

 ɩɨɥɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ FCA. ȼ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɨɬ ɧɢɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ». Ʉɚɤɢɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ  
ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ; 

 ɩɢɫɶɦɚ ɨ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ (‘ЧШ 
ОЧПШrМОЦОЧt КМtТШЧ ХОttОrs’). ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɜɫɟ ɧɟ 
ɩɨɞɩɚɞɚɬɶ ɧɢ ɩɨɞ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ «ɫɟɪɨɣ» ɡɨɧɟ. ȼ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɢɫɶɦɚ ɨ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ. ȼ ɧɢɯ ɨɧ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɢɫɶɦɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Эɬɢ 
ɩɢɫɶɦɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɧɟ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ ɢ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, 
ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɚɦɵɯ ɤɪɚɣɧɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ FCA 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
«ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɢ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɩɨɤɚ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ.   
  

 
17 Woolard C., Speech at Innovate Finance Global Summit // Financial Conduct Authority. 09.05.2016. 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ 
ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɫɟɪɜɢɫɵ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɢɦɟɸɳɭɸ 
ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɨɬ FCA. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ FCA ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ «ɩɟɫɨɱɧɢɰ» ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ 

«Ɉɛɥɚɱɧɚɹ ɩɟɫɨɱɧɢɰɚ» «Ɂɨɧɬɢɱɧɚɹ ɩɟɫɨɱɧɢɰɚ» 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɚ 
ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ FCA ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ FCA.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɦɨɝɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 
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5.2 ɋɢɧɝɚɩɭɪ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɡɜɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ Ⱥɡɢɢ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɴɹɜɢɥɢ 
ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɍɦɧɨɣ ɧɚɰɢɢ» - ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ: ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɥɚɫɬɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɡɚɞɭɦɚɥɢɫɶ ɢ 
ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ 
ɩɟɫɨɱɧɢɰ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɢɞɟɧɢɟ 
Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ 
(MШЧОtКrв AutСШrТtв ШП SТЧРКpШrО) ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɜ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ. 

ɐɟɥɢ «ɩɟɫɨɱɧɢɰ» ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ȼ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ, 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɠɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
«ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɟɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ʉɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ? 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɪɟɲɢɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɬɛɨɪɚ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɚɯ», ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɨɛɯɨɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɨɝɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

19,2%  

ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɮɢɧɬɟɯ ɜ ɦɢɪɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ. 
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ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɚɤɨɜɵ18: 

 ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ; 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 
ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ; 

 ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ (ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ. 

Consultation Paper on Fintech Regulatory Sandbox Guidelines // 

Monetary Authority of Singapore. 06.06.2016. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɵɯɨɞɚ: ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɥɚɧ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɚɱɢ. 

ɉɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ» ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɫɬɚɪɬɚɩɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɭ, ɱɬɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɞɚɠɟ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɦ ɧɟ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɡɞɟɫɶ ɛɨɥɟɟ 
«ɪɚɡɜɹɡɚɧɵ ɪɭɤɢ» - ɟɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɨɝɥɹɞɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

 
18 Consultation Paper on Fintech Regulatory Sandbox Guidelines // Monetary Authority of Singapore. 06.06.2016. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɞɚɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ 

ɡɚɩɭɫɤ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɚɞɢɹ ɩɨɞɚɱɢ 
ɡɚɹɜɤɢ 

ɋɬɚɞɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɚɹɜɤɚ 
ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

Ɂɚɹɜɤɚ 
ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɋɬɚɞɢɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɟɤɬ 
ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ  
ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ 

ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɨɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ "ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ" 
(ɋɢɧɝɚɩɭɪ) 



ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ɉɊɈȿɄɌɕ ɉɈ ɋɈɁȾȺɇɂɘ ɊȿȽɍɅəɌɂȼɇɕɏ ɉȿɋɈɑɇɂɐ - ɋɂɇȽȺɉɍɊ 

ɊȿȽɍɅəɌɂȼɇЫȿ ɉȿɋɈɑɇɂɐЫ – ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɄȺɄ ɋȿɊȼɂɋ | 30 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ) ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɢɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ» -  ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɹɫɧɨ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ.  

ɑɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢ ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ»? 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɨɣ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɧɨ ɢ ɢɧɵɟ – 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ – ɪɢɫɤɢ. 
ȼɦɟɫɬɨ ɨɞɧɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɫɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɛɭɞɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɞ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɞɥɹ 
ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ» ɛɭɞɟɬ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɚ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ ɬɟɩɥɢɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɨ 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɨ ɯɨɞɟ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. ɉɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɜɨɞɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ 
ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɥɢɛɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɭɞɚɱɚ. 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ». 

ȼɦɟɫɬɨ ɨɞɧɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 
«ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɫɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 
ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɛɭɞɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɞ ɤɚɠɞɵɣ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. 
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Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɚ»? 

ɍɫɥɨɜɢɹ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɛɭɞɭɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ 

ɫɦɨɠɟɬ ɫɦɹɝɱɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɚ (ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ) ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɉɪɢɦɟɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ - ɋɢɧɝɚɩɭɪ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɵ  

1.    Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

1.    Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

2.    Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɩɵɬɭ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

2.    Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

3.    Ɂɚɳɢɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ 

3.    Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ 

4.    Ɇɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 

4.    Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

 5.    Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

 6.    Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 7.    Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

 8.    Ɉɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

 9.    ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ (ɧɚɩɪ., ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ) 

 10. Ɋɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɛɭɞɭɬ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɩɭɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰ» ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ.
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5.3 Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɬɟɯ-ɯɚɛɚ. ȿɟ ɰɟɥɶ – ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ 
ɚɡɢɚɬɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɡɞɟɫɶ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɢɞɟɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɸ 
«ɩɟɫɨɱɧɢɰɭ», ɯɨɬɹ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɭɸɫɹ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɢɞɟɢ ɫɬɚɥɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ (ASIC) – ɨɪɝɚɧ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ), ɞɟɩɨɡɢɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ ASIC 
ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɝɞɟ 
ɨɩɢɫɚɥɚ ɫɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ: ɤɬɨ ɜ ɧɟɣ ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 
ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. 

ȼ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɝɢɛɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɪɵɧɤɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɞɟɫɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ» ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ – 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɬɢɩɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ19. ɍ ASIC ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɢɫɶɦɚ ɨɛ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (‘ЧШ КМtТШЧ ХОttОr’), ɝɞɟ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ. 

 
19 AFS Licensing Kit: Part 1 – Applying for and varying an AFS license // Australian Securities and Investments 
Commission. July 2015. 

40%  

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɮɢɧɬɟɯ-ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ  

ɡɚ ɪɭɛɟɠ. 
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ɉɪɚɤɬɢɤɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɩɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ȼ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɪɵɧɤɚ: 

 «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ» ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɣ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɠɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ASIC; 

 ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ «ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹɯ» ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɣ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ASIC, ɞɚɠɟ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; 

 ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ» ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ASIC ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɵ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ» ɢɥɢ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ», 

ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ». 

Regulatory Guide 51. Application for Relief //  

Australian Securities and Investments Commission. December 2009. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ASIC ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɛ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɬɟɯ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ20. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɦɚɥɨ ɱɟɦ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɢɥɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɷɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ? 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɚɹ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɚ» ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ21: 

 

20 Innovation Hub // Australian Securities and Investments Commission. http://asic.gov.au/for-business/your-
business/innovation-hub/. 
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 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɛɭɦɚɝ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ; 

 ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ» ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. ɂɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ. Ⱥ ɞɥɹ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢɥɢ ɦɚɥɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɭɠɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ – ɢɦ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚɹ 

ɩɟɫɨɱɧɢɰɚ ɧɟ ɧɭɠɧɚ. 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɟɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɟɣ 
ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ. 

ASIC ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɦɨɠɟɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶ ɨɬ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɭɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. «ɉɟɫɨɱɧɢɰɚ» ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɯ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɸɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ», 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ); 

 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɫɩɨɪɨɜ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ASIC; 

 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

                                                                                                                                             

21 Further measures to facilitate innovation in financial services. Consultation Paper 260 // Australian Securities and 
Investments Commission. June 2016.  

ȼ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
«ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɫɦɨɝɭɬ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
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 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɵɧɤɚ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢɥɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɞɟɫɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɜ ɭɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɛɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ. 

ɑɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢ ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ»? 

Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɫɦɨɝɭɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɧɧɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɤɨɧɰɟɩɬɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ: 

 ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10 000 ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ22; 

 ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 5 
ɦɥɧ. ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ23. 

ɋɪɨɤɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɨɝɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɲɟɫɬɶɸ ɦɟɫɹɰɚɦɢ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɨɧɨ ɩɪɨɲɥɨ 
ɭɫɩɟɲɧɨ, ɬɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. Ⱥ 
ɟɫɥɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɧɟɭɞɚɱɟɣ – ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ 
(ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɩɪɚɜɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɨɢɦ 
ɩɟɪɜɵɦ ɫɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɜ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ). ɉɨɜɬɨɪɧɨ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɭ» ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. 

 
22 ɉɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɚɜɝɭɫɬ 2016 ɝ., ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ 500 000 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ. 
23 ɉɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɚɜɝɭɫɬ 2016 ɝ., ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ 250 ɦɥɧ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰ» - ɧɚ 
ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ-ɮɢɡɥɢɰ ɢ 
ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 
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ɍ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɪɵɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɭ»: 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɫɨɛɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɚ»? 

ȿɫɥɢ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ», 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ 
ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɞɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɚ» ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɱɟɦ ɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɩɨɪɹɞɤɨɦ? 

ɋɟɣɱɚɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ASIC ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Эɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɠɟ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ (ɜ 2004-2016 ɝɝ. ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɨɞɨɛɪɹɥ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ 142 ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɹɰ – ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 5). Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɨɜɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ASIC ɢɡɭɱɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
ɭɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ-ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 
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ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ», ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɬɚɤɠɟ 
ɛɭɞɭɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ: 

 ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɪɜɢɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ; 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰ» ɜ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
«ɩɟɫɨɱɧɢɰ» ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ. Ⱥ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ – ɜɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ.
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5.4 Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ (Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɢ) 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɷɦɢɪɚɬɟ Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ (AЛu DСКЛТ GХШЛКХ MКrФОt, ADGM). 
ȿɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɪɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ: ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
(RОРТstrКtТШЧ AutСШrТtв, RA), ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ (FТЧКЧМТКХ 
SОrЯТМОs RОРuХКtТШЧ AutСШrТtв, FSRA) ɢ ɋɭɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɢ (ADGM 
Courts)24. 

ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɯɨɞɢɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ,  
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 25 . 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɢ 
ɫɬɚɧɟɬ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɜ ɦɚɟ 2016 ɝɨɞɚ FSRA ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɝɞɟ 
ɨɛɪɢɫɨɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɮɢɧɬɟɯɚ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ. 

FSRA ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ «ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ» 
(RОРLКЛ). ȿɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɚ 

 
24 Abu Dhabi Global Market // ADGM. April 2016. http://www.adgm.com/media/66448/adgm-brochure-update-april-
2016-final-brochure.pdf. 

25 ADGM | Structure & Functions // ADGM. http://www.adgm.com/doing-business/financial-services-regulatory-
authority/structure-functions/. 

50 ɥɟɬ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɢ 
ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɭɥɟɜɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ʉɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ? 

ɉɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɤɚɤ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɭɞɭɬ 
ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ26: 

 ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɨɜɵɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

o ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɪɵɧɤɚ; 

o ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ; 

o ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɤ FSRA, ɟɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɚɞɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɚɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. ȿɫɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ 
ɨɞɨɛɪɟɧɨ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ). ɂɧɧɨɜɚɬɨɪɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɢ, 
ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɬɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ. ȼ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, FSRA ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ.  

 
26 Consultation Paper. No. 2 of 2016. Policy Consultation on a Regulatory Framework to Support Participants 
Deploying Innovative Technology within the Financial Services Sector // ADGM. 10 May 2016. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ  
Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɢ ɢɥɢ ɢɦɟɬɶ ɬɚɦ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
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ɑɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢ ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ»? 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

ɉɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ», ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, 
ɡɚɱɟɦ ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɭɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
ɞɜɭɯ ɥɟɬ. ȼ ɨɫɨɛɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧ. 

Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɚ»? 

Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɥɢɛɨ ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɨɬ ɱɚɫɬɢ ɢɡ ɧɢɯ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɦɨɞɟɥɢ ɢɥɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɩɟɪɟɧɨɫ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɪɨɛɨ-

ɷɞɜɚɣɡɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬ ɮɢɧɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɭ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɱɟɬɚ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɵɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ, ɭ FSRA 
ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ  
Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɢ, ɨɧ ɜɨɥɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɛɟɡ 
ɨɝɥɹɞɤɢ ɧɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɸɸ ɭɫɬɨɹɜɲɭɸɫɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ – ɷɬɨ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɚ ɜ 
ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ»: ɜ Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɷɬɨ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ), ɚ ɜ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɮɢɧɬɟɯɚ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜ ADGM ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɮɢɧɬɟɯ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. ȿɟ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȿɳɟ ɨɞɧɨ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɬɟɯ-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ, ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 
Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɢ – ɷɬɨ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɚ ɜ 

ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ»: ɜ ɷɦɢɪɚɬɟ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɚ ɜ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɢɧɬɟɯɚ. 
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ɉɪɨɨɛɪɚɡ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɟɫɨɱɧɢɰ – «ɩɢɫɶɦɚ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ» 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ «ɩɟɫɨɱɧɢɰ». Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɢɫɶɦɚ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ. 
ȼ ɬɚɤɢɯ ɩɢɫɶɦɚɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ 
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢɥɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, 
ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɢɯ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ «ɫɟɪɨɣ ɡɨɧɟ» - ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɹɦɨ ɧɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ. 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɸɪɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (BurОКu ШП 
Consumer Financial Protection) ɨɞɨɛɪɢɥɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɢɫɟɦ ɨɛ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ (NШ-Action Letters). 

ȼ ɩɢɫɶɦɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɛɳɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɧɟɦ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ – ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɴɟɦ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɦɟɧɟɧɚ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɨɞɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

No-Action Letters – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ PrШУОМt CКtКХвst, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ: Policy on No-Action Letters // 

Bureau of Consumer Financial Protection. 02.02.2016. 

Ɍɚɧɡɚɧɢɹ 

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɍɚɧɡɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɵɜɨɱɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɨ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɷɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɍɚɧɡɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɨɬɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ 
ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɢɫɶɦɨ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. ɉɢɫɶɦɨ ɛɵɥɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ: Castri S.D., Gidvani L., Enabling Mobile Money in Tanzania // 

GSM Association. February 2014. 

http://files.consumerfinance.gov/f/201602_cfpb_no-action-letter-policy.pdf
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Ʉɟɧɢɹ 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɦɢɪɟ – M-Pesa – ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɢɫɶɦɚɦ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɢ ɜ Ɍɚɧɡɚɧɢɢ, ɜ 
Ʉɟɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɪɹɦɨ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɱɟɪɟɡ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2007 ɝɨɞɚ 
ɦɟɫɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɩɢɫɶɦɨ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Safaricom, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɝɥɚ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɢɫɶɦɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɭ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ: Enabling Mobile Money Transfer.  

TСe Central Bank oП Kenвa’s Treatment oП M-Pesa. Case Study //  

Alliance for Financial Inclusion. February 2010. 

http://www.afi-global.org/sites/default/files/publications/afi_casestudy_mpesa_en.pdf
http://www.afi-global.org/sites/default/files/publications/afi_casestudy_mpesa_en.pdf
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɇɨ 

ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ. Ɋɵɧɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɨ ɤ ɫɬɨɥɶ ɛɵɫɬɪɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɜɫɬɚɥ ɜɵɛɨɪ: ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɪɵɧɤɨɦ, ɥɢɛɨ ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɫɬɚɬɭɫɚ-ɤɜɨ. Ɇɧɨɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɩɭɬɢ ɢɦ ɢɞɬɢ. ɇɨ ɭɠɟ 
ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɚɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɩɟɪɟɞɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ 

ɠɞɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɹɠɟɥɚɹ, ɱɟɦ 
ɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɛɚɧɤɚɦ. 

ɇɚɲ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɟɫɨɱɧɢɰ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ, 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɯ, ɧɟɠɟɥɢ ɨ ɮɢɧɬɟɯ-ɫɬɚɪɬɚɩɚɯ ɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ȼ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɧɢɦ, ɚ ɩɨɬɨɦ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ 
ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɨɯɜɚɬ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ. Эɬɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨɯɨɠɟ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɱɬɨ – 

ɧɟɬ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɟɫɨɱɧɢɰ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɦɨɝɭɬ ɞɟɪɠɚɬɶ ɪɭɤɭ ɧɚ ɩɭɥɶɫɟ ɪɵɧɤɚ, ɛɟɡ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɣ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, 
«ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɮɢɧɬɟɯ-ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɟɫɨɱɧɢɰ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɚɦɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ. ɏɨɬɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɢɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɩɨ ɩɥɟɱɭ. ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ FCA ɥɢɲɶ ɧɚɦɟɤɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ȼ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɢ «ɫɬɨɪɨɠɚɦɢ» ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɦɟɫɬɧɭɸ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɭ». 

«ɉɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɮɢɧɬɟɯ-ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɩɟɪɟɞɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɠɞɟɬ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɬɹɠɟɥɚɹ, ɱɟɦ ɬɚ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɛɚɧɤɚɦ. 
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɞɟɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɮɢɧɬɟɯ-ɫɬɚɪɬɚɩɵ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ – ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɬɨɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɱɟɦ 
ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦ ɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɪɹɬɶ. 
ȼɨ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɯ 
ɞɨɫɬɭɩ ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» ɨɬɤɪɵɬ ɢ ɞɥɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɢ ɞɥɹ ɧɟɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɝɞɟ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ – ɜ 2003-2016 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 21 500 ɬɚɤɢɯ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɣ! 

Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ ɢɧɨɝɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɨɜɵɦ «ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ». ɂɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ 
ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 
Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɧɶɲɟ 
ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɚɞɪɟɫɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɚ ɬɨ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɡɚɱɟɦ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ? ɉɪɢɱɢɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. ɇɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɥɟɠɚɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ - ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦ – ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɚɞɚɟɬ ɫ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɞɜɢɠɭɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. ɂɡ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɜɫɟɝɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɧɚɡɚɞ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɡ ɩɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɚɦɢ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɤɚɤɚɹ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹ 
ɫɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶɸ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɠɢɧɚɬɶ ɩɥɨɞɵ  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɬɚɪɬɚɩɵ, ɧɨ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ – ɜɨɩɪɨɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɬɨɱɟɱɧɵɯ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
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ɫɜɨɟɣ ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. 
Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɷɬɨɣ ɝɨɧɤɢ.
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 Ɉɛɡɨɪ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ 
ɩɟɫɨɱɧɢɰ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 

 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ  
(Financial Conduct Authority) 

Ʉɪɭɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɂɦɟɸɳɢɟ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɋɵɧɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʌɸɛɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɥɢɰɟɧɡɢɸ/ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ 

Ʉɚɠɞɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɬ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ 

Эɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚɱɚɥɫɹ  
9 ɦɚɹ 2016 ɝ. ɢ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ 8 ɢɸɥɹ 
2016 ɝ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɹɜɨɤ 
ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝ. 
ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɢɸɥɹ 2017 ɝ. 
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ɋɢɧɝɚɩɭɪ 

 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ  
(Monetary Authority of Singapore) 

Ʉɪɭɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɂɦɟɸɳɢɟ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɋɵɧɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʌɸɛɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɥɢɰɟɧɡɢɸ/ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ 

Ʉɚɠɞɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɬ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɪɚɡ 

Эɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ 6 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ 8 ɢɸɥɹ 2016 
ɝɨɞɚ. 
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Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 

 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ (AustrКХТКЧ 
Securities & Investment Commission, 

ASIC) 

Ʉɪɭɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

Ɋɵɧɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɣ 
ɛɢɪɠɟ; 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ; 
 ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɭɫɥɭɝ 
 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɥɢɰɟɧɡɢɸ/ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɭɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ-ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɟ ɛɨɥɟɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɛɟɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ 

Эɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ȼ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɚɹ 
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ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
2016 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭ «ɩɟɫɨɱɧɢɰ» ɜ 
ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ. Ⱥ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ 
– ɜɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 
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Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ 

 (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɢ) 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ  
(Financial Services Regulation Authority, 

FSRA) 

Ʉɪɭɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɂɦɟɸɳɢɟ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɋɵɧɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʌɸɛɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɥɢɰɟɧɡɢɸ/ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ 

Ʉɚɠɞɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɥɧɨɟ, ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɬ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ⱦɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ 

  

Эɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ 10 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ. 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ 13 ɢɸɧɹ 
2016 ɝɨɞɚ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ  

(ɩɨɞɯɨɞ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ (FCA))27  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɋɭɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɉɪɢɡɧɚɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɵɧɨɤ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ FCA? 
Ȼɭɞɟɬ ɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɮɢɪɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
FCA? 

 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɚ ɛɵɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ FCA ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ FCA 

 Ɋɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɭ ɜ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ FCA ɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ FCA 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɚ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ? 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɭ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ? 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢ 
ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɚ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ/ɭɫɥɭɝ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵ ɢɥɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ; 

 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɚ, ɩɨɞɯɨɞ 

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɚ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ; 

 ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

 

27 Sandbox Eligibility Criteria // Financial Conduct Authority. 2016. 
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Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɋɭɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɉɪɢɡɧɚɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɭɫɥɭɝ? ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ 
ɜɵɜɟɞɟɬ ɪɵɧɨɤ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ. 

ȼɵɝɨɞɚ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɉɪɢɧɟɫɟɬ ɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɚ 
ɜɵɝɨɞɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
(ɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ)? 

 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɢɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ; 

 ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɨɫɱɢɬɚɥɚ ɜɫɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɚ 
ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɪɵɧɤɭ 
ɢɥɢ ɜɫɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɚ 
ɫɨɡɞɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɣɬɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɥɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ 
ɜ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ» 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 

 ɉɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɚ 
ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, 

 Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɋɭɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɉɪɢɡɧɚɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɭ ɧɚ 
ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɜ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ 
ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ FCA?  

ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɥɢ 
ɭɞɨɪɨɠɚɟɬ ɢɯ ɜɵɜɨɞ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ; 

 ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɭ ɜ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ 

ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

 ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ 
ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ FCA 
ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ; 

 ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜ FCA 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɞɨɪɨɝɢɦ 
ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɯɨɱɟɬ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɞɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ FCA; 

 ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɟɣ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɛɚ. 

 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

Ƚɨɬɨɜɚ ɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɭ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ?  

 ɉɥɚɧ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧ: ɜ ɧёɦ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɟɝɨ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

 ɐɟɥɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɹɫɧɵ 
ɢ/ɢɥɢ ɩɥɚɧ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧ; 

 ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɚɱɢ 
ɡɚɹɜɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 
ɩɪɨɜɟɥɚ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɥɚ 
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Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɋɭɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɉɪɢɡɧɚɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɠɟ 
ɩɪɨɜɟɥɚ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɟɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
«ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ»; 

 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɨɡɚɛɨɬɢɥɚɫɶ ɨ ɦɟɪɚɯ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɚ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɟɫɥɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
«ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ»; 

 ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ FCA ɢ (ɢɥɢ) 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɭɛɵɬɤɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɜɨɟɣ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3 Ɉɛɡɨɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) 

Ɉɛɡɨɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ  
(ɩɨɞɯɨɞ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ (FCA))28 

 

ɋɪɨɤɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ 

ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ/ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɪɨɤɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ «ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ», ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɪɨɤ ɨɬ 3 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɩɟɫɨɱɧɢɰɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 
ɱɢɫɥɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɝɨ 
ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧ. ȼɵɛɨɪɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɵɛɨɪɤɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɭ, ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 

Ɇɟɪɵ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ 
ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

 

28 Default standards for sandbox testing parameters // Financial Conduct Authority. 2016. 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

 ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɪɢɫɤ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭ ɧɢɯ ɜɫɟɝɞɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɬɟɧɡɢɟɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, 
ɩɨɬɨɦ -  ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ, ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɋɯɟɦɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ (FSCS)29, ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɠɟɬɫɹ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ; 

 ɞɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ30: ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɤɪɭɝ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

(«ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ»); 

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ. 

  

 
29 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 
ɪɵɧɤɚ. 
30 Ʌɢɰɨ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; ɧɚɩɪ., 
ɦɚɝɚɡɢɧ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɬ. ɞ.) 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɧɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɵɦ 
ɜ ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ. 

ɉɥɚɧ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɥɚɧ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ 

ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ; 

 ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɪɨɤɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɦ);  

 ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ; 

 ɦɟɪɵ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɉɨɫɟɬɢɬɟ ɧɚɲ ɫɚɣɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

 

 

  

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ "ȺЭȾ" - ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 2010 ɝɨɞɭ. Ɉɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 13 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ȺЭȾ - ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɟɬɢɬɟ ɧɚɲ 
ɫɚɣɬ www.npaed.ru. 

ɂɥɢ ɫɜɹɠɢɬɟɫɶ ɫ ɧɚɦɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ npaed@npaed.ru, ɥɢɛɨ ɩɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɭ 8 (906) 271-04-50. 
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